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1. Pong gép vé mdt khoa hoc, Iy ludn:

Tht nhét, luan an 13 mot nghién ctru thyc nghiém duya trén cac ly thuyét nén tang
phu hop vai dbi tugng nghién ctru, dong gop co gia tri trong nghién ciru vé “doi méi quan
1y”.

Thi hai, luan 4n d3 kiém dinh cac tiéu chi do luong ddi véi thang do dé xuit cua
cac khai niém trong mo hinh nghién ctru dua trén cac nghién ciru trude ddy va diéu chinh
c6 cin ¢t voi ¥ kién dong gop tir cac chuyén gia, nha nghién ctru. Cac thang do khai niém
nay s& bo sung thém vao hé théng co so 1y luan vé d6i moi trong doanh nghiép.

Thir ba, luan an da dua ra bﬁng chung thuc nghiém dé xac dinh, do luong va danh
gia moi quan hé cua cac nhan t6 tac dong dén d6i méi quan 1y trong doanh nghiép. Cac
nhan té duoc nghién ctru trong ludn an bao gém: su hd tro ctia quan 1y cap cao, hoc tap
t chure, nang lyc nhan sy, lién két mang ludi. Qua do, két qua nghién ctru cua luan an da
bd sung thém vao hé thng co sé 1y ludn vé nghién ciru thuc nghiém ddi voi d6i méi quan
ly.

Tht tu, ludn 4n dua ra cc bang ching thuc nghiém 1a sy hd trg ciia quan 1y cip cao
khong c6 tac dong truc tiép rd rang dén ddi méi quan 1y tai cac doanh nghiép phan phdi
dién tai Tong cong ty Dién luc Mién Béc. Theo tac gia, ddy la diém méi quan trong ma
luan an nhan dinh duoc tir viéc tim ra khoang tréng nghién ctru cta lun 4n.

Thir nam, két qua thuc nghiém cta luan 4n da chi ra khong co quan hé truc tiép giita

d6i méi quan 1y va két qua hoat dong tuy nhién tac dong truc tiép ctiia doi moi cong nghé



dén két qua hoat dong 1a rd rang. Bén canh d6, d6i méi quan 1y cho thay tac dong tich
cuc 16n 1én d6i méi cong nghé, tir d6 tac dong gian tiép dén két qua hoat dong.
2. Pong gép vé mdt thuc tién:

Luén an da mo ta, phan tich va danh gia thuc trang ddi moi noi chung va doi méi
quéan 1y noi riéng trong cac doanh nghiép phan phdi dién tai Tong cong ty Dién lyc Mién
Bic hién nay. Tir két qua nghién ctru, luan an dua ra mot s6 dé xuat mo hinh d6i moi,
chién lugc d6i méi va phuong thic tiép can, mo hinh trién khai tuong tac tai cac doanh
nghiép phan phdi dién. Luan an ciing dé xuat mot s6 giai phap trién khai & 3 cap (Tap
doan dién luc qudc gia Viét Nam, Tong cong ty va cap Cong ty dién luc) c6 thé nang cao
hiéu qua trong thiic day va trién khai d6i méi quan 1y, tir 46 nang cao ning lyc canh tranh

va tién tdi phat trién bén ving.
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